T.C. Tiran Ticaret Miisavirligi

ARNAVUTLUK YATIRIM PROFILI

A. ARNAVUTLUK IS ORTAMI
A.l. Is Ortamm

A.1.a. Is Ortamina iliskin Genel Gostergeler

Arnavutluk komiinizm sonra liberallesme ¢alismalar1 kapsaminda 6zellikle son yillarda reform
stirecinde olan, yatirim ortamini iyilestirmeye ¢alisan bir ekonomi olup Avrupa Birligi (AB)
adaylig1 ¢ercevesinde mevzuatini ve uygulamalarini AB standartlarina uyumlastirmaktadir.

Ulke ekonomisinde imalat sanayiinde faaliyet gosteren kiiciik veya biiyiik isletmeler yeni yeni
gelismekte olup, tlilkede tiiketilen mallarin 6nemli bir kismi ithal edilmektedir. Arnavutluk’ta
132.172’si ticari isletme, 105.709°u ¢ift¢i olmak tizere toplam 237.881 aktif hukuki tinite
bulunmakta olup isletmelerin %86’s1 hizmetler sektoriindedir ve cironun %67,1’ini
gerceklestirmektedir. Isletmelerin yalmzca %1,5’i (50+ kisilik) biiyiik isletme olmasina karsin
iilkedeki istihdamm %49,6’sin1, cironun ise %45,7sini gerceklestirmektedir. Isletmelerin
%85,8’1 ise (1-4 kisilik) kiiciik isletmedir. Aktif isletmelerin %5,3’li yabanci ortakli olup
yabanci ortakli isletmelerin %41,8’i Italyan, %8,3’{i Kosovali, %6,5’i Tiirk ve %4,6’s1 Yunan
ortaklidir.

Son yillarda ortalama %4 oraninda biiyiimekte olan Arnavutluk’ta 2022 yilinda 19 milyar dolar
olarak gerceklesen gayrisafi yurtigi hasila 2023 yilinda, 23,5 milyar dolara, 2024 yilinda 27
milyar dolara, 2025 yilinda ise 30,3 milyar dolara yiikselmistir. Sektor bazinda Arnavutluk’un
GSYH’sinin %48’ini hizmetler, %23’1linii sanayi ve %16’sin1 ise tarim sektorli olusturmaktadir.

Diinya Bankasinca iilkelerin is yapilabilirligini irdeleyen “Doing Business” ¢alismasinin 2020
yil1 raporuna gore Arnavutluk 190 ekonomi igerisinde is yapilabilirlik agisindan 82. sirada yer
almaktadir.

Tablo 1: Diinya Bankas1 Doing Business Raporu Ulke Bilgileri

ingaat/ Banka Dis Ticaret
2020 Sirket Muteahhitlik Elektrik | Tapu/Mulkiyet Kredisine | Vergi Uygulamalarina Mahkeme | Sirket
Kurma | izinleri Erisimi | Kayitlari Erisim Odenebilirligi | Agikhik Siireci Tasfiyesi
Diinya 46 166 107 |98 48 123 25 120 39
Siralamasi
Prosedur L
S 5 19 6 5 - - 6/9 (Ihr/Ith) 39
ayIs1
; 8/10 saat
Gerekli 4.5 324 71 19 - - L. 525 2 yil
Giin Sayis1 (Thr/Ith) Y
Maliyet 8,9 (% 427 (%|10 (%
% kisi | 10.8 6.8 448,6 | tasinmazin - - 10/77 (Dolar) | taginmaz | varlik
pasind degeri) bedeli) | degeri)
diisen gelir)

Kaynak: Arnavutluk Doing Business 2020 Raporu
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A.1.b. Sirket Kurulumuna iliskin Mevzuat

Arnavutluk’ta 5 farkli sirket tiirii vardir;

Bireysel: Isletmenin, devlet otoritelerine veya ticari islemler karsisinda tiim ticari bor¢lardan
sorumlu bir sahibi vardir. Arnavutca kisitlamas1 “B.I” olarak yazilmaktadir.

Genel Ortaklik: Ticari borglardan kisitlama olmaksizin sorumlu olan bir veya daha fazla genel
ortaga sahip olan isletme tiiriidiir. Arnavutca kisitlamasi "O.P.” olarak yazilmaktadir.

Limited Ortaklik: "Genel" is ortaklarinin yami sira "smirli" is ortaklar1 veya katkilarinin
degerinin siirina kadar ticari yiikiimliiliikklerden sorumlu olan is ortaklar1 da yer almaktadir.
Arnavutca kisitlamasi "O.K." olarak yazilmaktadir.

Limited Sirket: Isletmenin tiim miilkiyeti ile ilgili tiim borglar1 ve diger yiikiimliiliiklerinden
sorumlu olan bir veya daha fazla kisi tarafindan kurulan isletme tiiriidiir. Arnavutga kisaltmasi
“SH.P.K” olarak yazilmaktadir.

Anonim Sirket: Anonim sirketler, 6z kaynaklar1 hisselere boliinmiis olan ve hissedarlarinin tiim
varliklari ile ilgili diger tiim borg ve yiikiimliiliiklerden sorumlu oldugu isletmelerdir. Sirketin
bir veya birkac hissedar1 olabilir. Bu sirketin baslangic sermayesi en az 10.000 € 'dur. Arnavutga
kisitlamas1 "SH.A." olarak yazilmaktadir.

Arnavutluk’ta sirket kurulus islemleri i¢in Milli Sicil Merkezine (QKB) (www.gkb.gov.al)
basvurup kayit olunmalidir. Ulkede en yaygin sirket tiirii limited sirket (Sh.p.k) olup minimum
sermaye 100 Lek (Yaklasik 1 Avro)’dur. Sirket kurulusu genellikle 1-2 giin sirmekte olup
basvuru ¢evrimici ortamdan da yapilabilmektedir.

Arnavutluk’ta sahus sirketi (bireysel) kurulmasi igin istenen evraklar:

e QKB’de memur tarafindan elektronik ortamda doldurulan form

e Bagvuranin kimlik kart1 veya pasaportun aslt

e Temsilcinin kimlik kart1 veya pasaportun asl

e Vekalet yolu ile temsilde vekalet belgesi veya noter onayli fotokopisi

e Bagvuru iicretinin 6dendigini gosteren belge,

e QKB tarafindan bagvuru sirasinda talep edilebilecek diger belgeler.
Arnavutluk’ta limited sirket kurulmasi icin istenen evraklar:

e Kurucularm noter tasdikli pasaport fotokopisi

e Kurulus sozlesmesi

e Tiizlik/ana s6zlesme

e Avukat’a verilen vekaletname

¢ QKB’de memur tarafindan elektronik ortamda doldurulan form

Arnavutluk’ta anonim sirket kurulmasi ic¢in istenen evraklar da limited sirket i¢in istenen
evraklarla aymidir. Sadece banka teminat mektubunun en az 2.000.000 Lek olmasi



T.C. Tiran Ticaret Miisavirligi

gerekmektedir. Bu sermayenin '4’niin yatirilmis kalan kisminin taahhiit edilmis olmasi
yeterlidir.

Ulkede sube ana sirketin tiizel kisiligine bagl agilmakta olup yerel bir temsilci istenmektedir.
Buna karsin ayr1 bir sermaye sartt aranmamaktadir. Temsilciligin ise ticari faaliyet yapma
yetkisi olmayip yalnizca pazar aragtirmasi/koordinasyon yapmasi beklenmektedir. Tiirkiye’de
mevcut bir limited sirketin Arnavutluk’ta sube veya temsilcilik kaydi igin istenen evraklar:

e Tiirkiye’deki sirketin ana s6zlesmesi (apostilli)

e Tiirkiye’deki ticari sicil kayd1 (apostilli)

e Tiirkiye’deki sirketin vergi kayit belgesi (apostilli)

e Tirkiye’deki sirketin sosyal sigortalar kayit belgesi (apostilli)

o Tirkiye’deki sirketin (sirket, sube veya temsilcilik agilacagina dair) genel kurulu karari
(apostilli)

e Tirkiye’deki sirketin son mali y1l bilangosu

e Arnavutluk’ta kurulacak sirketin kurulus sézlesmesi

e Arnavutluktaki sirketin tiiziik/ana s6zlesmesi

e Banka teminat mektubu (asgari 100.000 Lek)

e Kurucularin noter tasdikli pasaport fotokopisi

e Arnavutluk’taki avukata verilen vekaletname

¢ QKB’de memur tarafindan elektronik ortaminda doldurulan form

Mevcut bir yabanci anonim sirketin Arnavutluk’ta sube veya temsilcilik kaydi i¢in istenen
evraklar da limitet sirketin sube veya temsilcilik kaydi i¢in istenen evraklarla aynidir.

*

% Noter masraflari: Tiirkiye’den daha diisiik olup evraklara gore degigsmektedir.

*

¢ Avukatlik masraflari: Sirketin kayit islemleri i¢in ortalama 300-700 Avro’dur.

Arnavutluk'ta is kurmak icin avukat veya muhasebeci tutmak yasal olarak zorunluluk degildir,
ancak pratik agidan bakildiginda, yabanci yatirimeilarin bilmedikleri piyasalar i¢cin danigmanlik
almalar1 onerilmektedir.

Kayitlarin tamamlanmasiyla QKB elektronik postayla otomatik olarak bu durumu
Vergilendirme Genel Miidiirliigiine ve Belediye Vergilendirme Boliimiine bildirir. Her yeni
kayit icin 1lgili belediyelere sirketlerin adresleri ve diger bilgiler aktarilir. Vergi
Levhasi/Numaras1 (NIPT) bu kayitlar sirasinda hazirlanir. Kayit siirecinin tamamlanmasi ve
sertifikanin verilmesiyle sirket kurulmus, vergi ve sosyal sigortalara da ayni1 zamanda kayit
gerceklestirilmis olur. Kayit igslemleri ortalama 15 giin icinde bitirilmektedir. Sirket kurulduktan
sonra, vergi numarasi verilir ve bir ay i¢inde Belediye Vergileri yatirilir. Ayrica Sosyal Sigorta
Miidiirliigiine kayit olunur. Belediye Vergisi (ortalama); tabela i¢in 3.000 Lek, temizlik i¢in
7.000 Lek, yesil alan i¢in 2.000 Lek, ofis i¢in metrekare basina hesaplanarak 6denir.

Vergi borcu olmayan sahis ve limited sirketlerin tasfiyesi basvuru tarihinden 45 giin igerisinde

3
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kendiliginden ger¢eklesmektedir. Anonim sirketlerin tasfiye siireci ise ortaklarin tasfiye
memuruna bagvurusu ile baslamaktadir. Ancak sirket feshi siiregleri biirokratik ve zaman alict
olabilmektedir.

A.1.c. Vergi Uygulamalari

Arnavutluk’ta ulusal ve yerel diizeylerde olmak tizere iki tiir vergilendirme sistemi vardir. Yerel
vergiler daha ziyade oteller, restoranlar ve diger benzer hizmet alanlarinda uygulanirken ulusal
vergiler, dogrudan ve dolayh vergiler seklinde ikiye ayrilmaktadir.

Dogrudan vergiler i¢inde gelir ve kurumlar vergisi, dolayl vergiler i¢inde ise KDV, OTV ve
ithalatta uygulanan giimriik vergileri yer almaktadir.

Kurumlar vergisi, Arnavutluk’ta ekonomik karakter tasiyan tiirden faaliyette bulunan tim
Arnavut ve yabanct tiizel kisilerden tahsil edilmektedir. Ulkenin DTO’ye iiyeligi ¢ercevesinde
isletmelere uygulanan kurumlar vergisi oran1 ve gercek kisilere uygulanan gelir vergisi oranlari
indirilmistir. Ulkedeki vergi idaresi Arnavutluk Vergiler Genel Miidiirliigii (DPT)’diir.

Vergi beyannemeleri KDV i¢in aylik, kurumlar vergisi i¢in ise yillik bazda verilmektedir.
Mubhasebe kayitlarmin IFRS’ye uyumlu olmasi ve Arnavutca tutulmasi gereklidir. Ulkede sabit
kiymetlere gore degisken oranlarda (%5-25) amortisman uygulamas: vardir. Transfer
fiyatlandirmasi kurallara baglanmistir. Stratejik yatirimlar ve belli sektorlere sunulan tesvikler
kapsaminda vergi muafiyetleri mevcuttur.

Ulkedeki en temel vergiler asagidaki gibidir:

Kurumlar Vergisi: Ticari kayit defterleri kullanan ve KDV 6deyen biitiin sirketler (yerli veya
yabanci) kurumlar (kazang) vergisine tabidirler. Ulke iginde yerlesik vergi miikellefi, sadece
Arnavutluk Cumbhuriyeti topraklart i¢inde olusan gelirler icin yikimludir ve bu oran
isletmelerin geneli i¢in %15, kiiciik isletmeler icin ise ciroya bagl olarak %5’e diisebilmektedir.

Katma Deger Vergisi (KDV): Katma Deger Vergisi oran1 genel olarak %20 olup turizm ve
bazi 6zel sektorlerde (tarim iiriinlerinin bazilari, kitap ve yayinlarin bazilari gibi) %6, ihracatta
ise %0 olarak uygulanmaktadir. Buna ilaveten finansal hizmetler, sigorta, egitim, saglik
hizmetleri, konut kiralama da KDV’den muaftir.

Yillik cirosu 10 milyon Lek tizerinde olan kisi ve kurumlarin KDV kaydi zorunlu olup bu esigin
altindakiler goniilli KDV miikellefi olabilmektedir. ithal edilen mallar i¢in KDV giimriik
asamasinda 6denmekte olup Arnavutluk’ta hizmet danismanlik, dijital hizmetler, insaat gibi
hizmetleri sunan yerli ve yabanci firmalar da KDV miikellefidir.

Odenecek KDV=Cikan KDV (Satista tahsil edilen) — Indirilecek KDV (Alimlarda 6denen)’dir.

KDV beyannameleri aylik verilmekte olup takip eden ayin 14’iine kadar verilmesi zorunludur.
Tiim islemler dijital raporlanmakta olup e-fatura ve e-beyan sistemleri zorunludur. Ulkede
KDV iade siirecleri oldukca yavastir.

Kaynak Vergisi (Stopaj): Yurt disina yapilan danigsmanlik, teknik hizmet, lisans/royalty
Odemeleri, temettii dagitimi1 ve faiz 6demeleri baslica uygulama alanlari olup vergi orani
%15°tir. Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmasi (CVOA) olan iilkelerle (Tiirkiye dahil) bu
oran %5 veya %10 olabilmektedir.
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Verginin ddemeden odeyen tarafindan kesilerek devlete 6dendigi ve dolayli olarak gelir
sahibinin yiiklendigi bir vergidir. Dolayisiyla yurt dis1 6demelerde kritik 6neme sahiptir, dogru
yapilandirilmazsa yatirirm maliyetlerini artirmaktadir.

Gelir Vergisi: Dinyada nerede uretilirse dretilsin tim gelirler igin, Arnavutluk'ta mukim tim
sahislar vergiye tabidir (%0-23). Ancak, Arnavutluk’ta mukim olmayanlar, sadece Arnavutluk
siirlari i¢inde elde ettikleri gelir icin vergi mukellefi olurlar.

(Ozel) Tuketim Vergisi: Arnavutluk’ta Ozel Tiiketim Vergisi (Excise Tax / Akciza) ise
Tiirkiye’deki OTV’ye benzer bir yapida olup genelde saglik, ¢evre veya kamu geliri agisindan
hassas kabul edilen belirli iiriin gruplarina uygulanmaktadir. Vergi {irliniine gore nisbi veya
maktu olabilmektedir.

Bu kapsamda alkol ve alkolli icecekler, tiitiin ve tiitiin {iriinleri, enerji/petrol tirtinleri, gazli ve
sekerli icecekler, kahve, havai figekler, pnomatik lastikler, akkor lambalar, plastik, cam veya
karisik ambalajlar OTV’ye tabiidir.

Diger Ozel Vergiler, Harclar ve Cevresel Katki Paylar:

Liman Vergisi: Limanlarin kullanimi1 karsiliginda alinan vergidir ve gemi isletmecileri 6der.
Arnavutluk Cumhuriyetinde uygulanan Deniz Liman1 Vergisi 1 (Bir) Avro’dur.

Akaryakit Vergisi: Arnavutluk’ta iiretilen ve disaridan ithal edilen benzin, LPG ve dizel yakit
igin litre bagina dagitim sirketleri lizerinden tahsil edilir. Arnavutluk’ta akaryakit fiyatlarinin
yiiksek olmasinin ana sebebidir.

ikinci El Arabalar icin Ithalat Vergisi: Kullanilmis arag ithalatinda uygulanan vergidir.
Araci ithal eden kisi veya sirket 6der. Arac yasi arttikga vergi yiikii artabilir ve hesaplamada
emisyon kriterleri 6nemlidir. Filo kuran sirketler i¢in 6nemli bir maliyet kalemidir.

Karbon Vergisi: Cevreyi kirleten faaliyetler lizerinden alinir. Enerji iireticileri, sanayi tesisleri
oder.

Plastik ve cam tek kullanish ambalajlarin vergisi: Ambalaj atiklarinin geri kazanimi i¢in
alinan katki payidir. Hem ireticiler hem ithalatgilar hem de paketleme yapan firmalar dder.
Arnavutluk’ta ambalajlar i¢in geri kazanilabilir / geri doniistiiriilebilir olma sart1 onemlidir; zira
liretici veya ithalatgr atik yonetimi yiikiimliiliigline tabidir, dolayisiyla ya geri doniisiim
sistemine katilmal1 ya da yarattig1 atiklar i¢in katki pay1 6demelidir. Firma sayet atik yonetimini
kendisi yiiriitmiiyorsa geri kazanim sistemi kapsaminda iicret karsiliginda geri doniisiim
kurulusuna katilabilmektedir.

Madencilik Vergileri: Arnavutluk’ta madencilik sektoriinde faaliyet gosteren sirketler veya
maden ¢ikartma lisansi alanlar Arnavutluk devletine madencilik vergisi 6demek zorundadir.
Madencilik vergisi aylik hesaplanir ve ihracat yapildigi anda ddenir. Madencilik vergisinin
%25’1 madencilik faaliyetinin bulundugu yerel idareye gider. Kiralama vergisi (altin, giimiis
%10, bakir, nikel, demir, nikel, krom vs. %7-%5, granit %6, mermer %5 vs.)
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Yilik Bahkeihik Faaliyeti Vergisi: Balikcilik lisansinin alinmasindan sonra bu verginin
6denmesi zorunludur. Vergi 6denmeksizin lisans gecerlilik kazanmaz. Gemi balikgiligi (bir
gemi icin) yillik vergiler tiire goére degismektedir.

Oyun Salonu, Kasino ve Hipodromlarda Diizenlenen Sportif Yarislar I¢cin Kayit Vergisi:
Bu vergi, her faaliyetin baslangicinda (kayitta), faaliyetler kapsaminda yillik olarak ve gelir
iizerinden ek vergi seklinde uygulanir.

A.1l.d. Sosyal Giivenlik Uygulamalari

Ulkede emeklilik primi icin isveren pay1 %15, ¢alisan pay1 ise %9,5’tir. Saglik sigortast i¢in ise
her iki tarafin pay1 %1,7 dir. Ulkede sosyal giivenlikten sorumlu kurulus Arnavutluk Sosyal
Sigorta Kurumu (ISSH)’dur.

Calisma Saatleri: Arnavutluk Is Kanunu’na gore normal giinliik ¢alisma siiresi 8 saati asamaz.
Diger taraftan, normal haftalik toplam calisma siiresi de 40 saati asmamalidir. Bazi durumlarda,
igsveren tarafindan talep edildigi ve onaylandigi takdirde, is¢i is saatlerinden sonra da ¢alisabilir.
Ancak her haliikarda haftada 48 saatlik ¢aligma siiresi gecilemez. Yani fazla mesai saatlerinin
toplam1 hafta basina 8 saati asamaz. Ulusal tatil giinlerinde ¢alisilmasi ve 18 yasin altindaki
cocuklar ile gebelik doneminde olan kadinlarin gece calismalar1 Arnavut is Kanunu tarafindan
yasaklanmaktadir.

Fazla Mesai Odemeleri: Fazla mesai ¢aligmalarinin karsiligimin, ek maas veya ek tatil olarak
verilmesi 6ngorilmektedir. Fazla mesai igin, uygulanan maastan %25 daha fazlasi veya normal
tatillerden %25 daha fazlasi uygulanir. Fazla mesai karsiligi, fazla mesaiden itibaren iki ay
igerisinde kullanilmalidir. Resmi tatiller esnasinda veya hafta sonlarinda yapilan fazla mesai
icin normal maasin ve fazla mesai siiresinin %50 daha fazlasi olarak uygulanir.

Emeklilik yasi: Sosyal sigorta yasasinda, emeklilik yasi erkekler i¢in 65 ve kadinlar i¢in
61,8°dir. Emeklilik yas1 67-62’ye ulasincaya kadar her yil tiger ay yukseltilmektedir.

Asgari ticret: Arnavutluk'ta Asgari Ucretin Tayinine Iliskin Bakanlar Kurulu Kararina gére
2023 yilinda asgari iicret aylik 50.000 Lek’tir. Asgari licret ayda en az 174 saatlik normal is
stiresi i¢in 6denmektedir. Calisma saatlerine gore fazla mesai 6demesi yapilacaksa, saati 115
Lek’ten daha az olamaz. Diger oOdemelerin ise 20.000 Lek iizerinden hesaplanmasi
gerekmektedir.

Yabana isci Cahstirma: Arnavutluk’ta is yapan miiteahhitler, calistirdiklar1 Arnavut isGi
sayisint %10’unu gegmeyecek sekilde yabanci is¢i ¢aligtirabilirler. Ancak s6z konusu oran,
alinacak Ozel izinlere bagh olarak degisebilmektedir. Yabanci is¢i istthdami igin gerekli
evraklar,

e Dilekge formu (Arnavutluk’ta hazirlanacaktir.)

e (Calisma kontrati orijinal veya noterden onaylanmis hali (Calisma stiresi en az 1 yil)
(Arnavutluk’ta hazirlanacaktir.)

e Pasaport fotokopisi veya noterden onaylanmis hali (ilk sayfa, siire sayfasi, son giris
sayfasi ve son sayfa) (Arnavutluk’ta hazirlanacaktir.)
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e Yabanct Kisinin bizzat basvuramamasi halinde vekaletname (Arnavutluk’ta
hazirlanacaktir.)

e Vergi dairesinden sirketin borcunun olmadigina dair belge (Arnavutluk’ta
hazirlanacaktir.)

e Denetim tutanagi fotokopisi ya da is miifettisliginden alinan kayit belgesi
(Arnavutluk’ta hazirlanacaktir.)

e 5 adet fotograf

e Calistig1 sirketin sicil kaydi ve vergi numarasi, ortaklarindan biri ise statiisii ve sirketin
tiizel kisiligi (Arnavutluk’ta hazirlanacaktir.)

e Diploma fotokopisi (Turkiye’den alinacaktir.)
e Harc¢ ddemesi (Arnavutluk’ta)
A.2. Potansiyel Yatirnm Alanlari

2021 yilinda Tiirkiye ile Arnavutluk arasinda imzalanan stratejik is birligi anlagsmasinin
konularindan birinin turizm oldugu, iilkenin Avrupa’da ve diinyada her gegen giin turistik bir
cazibe merkezi olarak 6ne ¢ikiyor oldugu, diger yandan InterContinental, Marriott, Hilton,
Accor (Mercure, Moévenpick, MGallery), Maritim ve Melia gibi uluslararas: zincir otellerin
iilkedeki varlig1 dikkate alindiginda iilkede turizm ve otelcilik yatirimlarinda 6nemli is
firsatlarinin oldugu degerlendirilmektedir. Nitekim Hyatt, Radisson, Swissotel, Pullman
markalarinin yapim/proje asamasindaki otelleri ve Ispanyol zinciri Melia’nin resort otelcilikteki
hizl biiyiiyen girisimleri géz 6niinde bulunduruldugunda, basta resort otelcilik olmak iizere
otel gruplarimizin ve diger turizm hizmet saglayicilarimizin Arnavutluk’a yatirnm
yaparak iilkedeki hizla biiyilyen pazardan pay almalarmmin ve pazara ilk giren
avantajlarindan faydalanmalarmn kritik oldugu degerlendirilmektedir.

Yenilenebilir enerjinin yayginlastigi ve Arnavutluk tarafindan sunulan tesviklerde, 6zellikle
de riizgar ve giines enerjisi alaninda verilen ruhsat ve izinlerde artis oldugu dikkate alindiginda
bu alandaki 6zellikle biiyiik iiretim ve iletim konularinda yatirim firsatlarmin takibi énem
kazanmaktadir. Ulkenin topografik uygunlugu ve mevcut durumda iilke elektriginin %90’1nmn
hidroelektrikten saglaniyor oldugu goz oOnilinde bulunduruldugunda, bu alandaki yatirim
firsatlar1 da devam etmektedir.

Ulkede saghk, geri doniisiim, endiistriyel tarim ve gida isleme alanlarinda 6nemli bir
potansiyel oldugu goriilmekle birlikte tekstil, ayakkabi, insaat malzemeleri, mobilya, elektrikli
ev aletleri ve makineler konusunda tilkemizin sahip oldugu fiyat avantaji dikkate alindiginda
bunlarin da yatirim yapilabilecek potansiyel alanlar oldugu degerlendirilmektedir.

Bunlara ilaveten insaat ve gayrimenkul sektorii Arnavutluk’un ekonomik biiytimesini
suriikleyen en dnemli faktorlerden birisidir. 2001-2009 yillart arasinda altin ¢aglarini yasayan
sektordeki biiyiimenin hiz1 her ne kadar azalmis olsa da yine ekonomi igerisinde dnemli bir
faktor olarak one cikmaktadir. Nitekim INSTAT verilerine gore 2001-2009 ddneminde
Arnavutluk Gayrisafi Yurt I¢i Hasilasiin (GSYIH) %19 unu insaat sektorii olustururken 2014
yilindan itibaren bu oran %11-13 arasinda seyretmistir.
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Arnavutluk’ta izin verilen yeni insaatlarin toplam parasal degeri 2023 yilinda 822 milyon €
iken, 2024 yilinda 1,05 milyar €’ya yiikselmis, 2025 yilinda ise 754 milyon €’ya gerilemistir.
Izin verilen yeni ingaat degerinin ortalama %65’ini konut olustururken %13’iinii ise biiyiik ¢apli
sivil miithendislik isleri olusturmaktadir.

Son yillarda Arnavutluk’ta konut sektdriiniin hizla biiyiidiigii goriilmekte olup, insaat izinlerinin
artig1, kiralarin istikrarli artigi, AB’ye tliyelik beklentisi, Sermayenin konut insaatina ve konut
satin alimina yonelmesi ve o6zellikle turistik bdlgelerde yabancilarin konut satin aliminin bu
durumu siriikledigi degerlendirilmektedir. Oyle ki, Arnavutluk Merkez Bankas1 verilerine gére
2024 yilinda yabancilarin gayrimenkul alimi1 %16,6 oraninda artmis olup gayrimenkul yatirim
miktart dogrudan yabanci yatirimlarin %25’inden fazlasini olusturmustur. Bu oranin 10 yil
Oonce %3-5 bandinda olmasi dikkat ¢ekmektedir. Yabancilarin 6zellikle sahil kesimindeki villa
tipi gayrimenkullere yoneldigi goriilmekte olup bunun baslica sebebinin, tlkenin Karadag ve
Hirvatistan’a gore halen ucuz kalmis oldugu degerlendirilmektedir.

Diger taraftan, merkez ve kuzey Avrupa’y1 Balkan yarimadasina ve en nihayetinde Marmara
bolgesi iizerinden Istanbul limanlarina baglamay1 amaglayan Trans-European Transport
Network (TEN-T) kapsaminda Italya’nin Trieste sehrinden Yunanistan’in Kalamata sehrine
kadar kiy1 seridinden ge¢cmesi planlanan, “Mavi Hat” olarak da adlandirilan ve “Western
Balkans Investment Framework™ programi kapsaminda Avrupa Birligi ve Diinya Bankasi
tarafindan desteklenen yaklasik 1500 km’lik Adriatic lonian Highway projesi ¢ercevesinde,
koridorun 3185 km ile yaklasik %20’sinin Arnavutluk topraklarindan gegmesi planlanmaktadir.

Buna ilaveten Corridor VIII projesi kapsaminda da Arnavutluk liman sehri Durres’ten
baslayarak Adriyatik’in Arnavutluk, Kuzey Makedonya ve Bulgaristan iizerinden Karadeniz’e
baglanmas1 ongoriilmektedir.

Arnavutluk topraklarinda anilan koridor rotalarinin biiyiik kismi mevcut yollar ile entegre
edilmekte olup, bunlarin 120 km/s hiz limitli A segmenti otoyol standardina yiikseltilmesi
planlanmaktadir. S6z konusu hattin Arnavutluk kisminda ¢alismalar heniiz birkag yildir
baglamis olup Onlimiizdeki donemde hattin pek ¢ok diger kisimlari i¢in ihaleler agilacagi
ongorulmektedir.

Ayrica Azerbaycan’dan ¢ikarilan dogalgazi TANAP iizerinden Tiirkiye ve Yunanistan
{izerinden gecirip Arnavutluk {izerinden Adriyatik Denizi’ni gegerek Italya’ya ulastirmayi
planlayan Trans Adriatic Pipeline (TAP) baglantis1 2020 yilinda bitirilmis ve gaz iletimine
baslanmistir. Faaliyete gegirilen bu boru hatt1 baglantisinin yillik 10 milyar metrekiip gaz iletim
kapasitesi bulunmaktadir. Ayrica lonian-Adriatic Pipeline (IAP) Projesi de 6nemli bir
bolgesel dogalgaz boru hatti olup yillik 5 milyar metrekiip kapasitesi bulunmaktadir.

S6z konusu hatlardan Arnavutluk igine heniiz gaz dagitimi yapilmamasina karsin bu yonde
projeksiyonlar bulunmaktadir. Dolayisiyla bu proje kapsaminda boru hatti insaati,
kompresor/istasyonlar, izleme/denetim ve danismanlik konularinda firsatlar olacagi
degerlendirilmektedir.
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Ulkede bunlara ilaveten Porto Romano kargo limam insaati, Vlera’daki liman ve marina
insaati, mevcut Durres Limaninin marinaya c¢evrilmesi projelerinin de 6nemli muteahhitlik
ve teknik miisavirlik firsatlar1 sunacagi degerlendirilmektedir.

Tiim bunlara karsin Arnavutluk ekonomisinin iggiicli anlaminda siirekli gé¢ verdigi, bu nedenle
yatinmcilarin nitelikli ve yetismis isgiicii temini agisindan zorluklar yasadigi da dikkate
alinmalidir.

B. YABANCI YATIRIM MEVZUATI VE YATIRIM TESViKLERi
B.1. Yabanc1 Yatirimlara iliskin Ulke Mevzuati
B.1.a. Genel

02.11.1994 tarihli ve 7764 sayili “Yabanci Yatirimlar Kanunu” Arnavutluk’taki yabanci
yatirimcilar i¢in avantajli bir ortam olusturmaktadir. Biitlin yabancilar icin sahsi ya da tiizel
kisilik olarak asagida yer alan hiikiimler gegerlidir:

e Yabanci yatinmlar i¢in On izne ihtiya¢ duyulmadigi gibi, hicbir sektore de kapali
degildir.

e Sirketlere yabanci hisse sahiplerinin katilim oranlar1 konusunda sinir olmayip %100
yabanci sahiplik mimkiindiir.

e Yabanci yatirimlar, kanunda sayilan ve kamu kullanimi1 menfaatine olan 6zel durumlar
disinda, dogrudan veya dolayli olarak kamulastirilamaz ve millilestirilemez.

e Arnavutluk vergi sistemi de yabanci yatirimcilara karsi ayrimeilik yapmamaktadir.

e Ayrica, kamu ihale usulleriyle ilgili mevzuat da yerli ve yabanci firmalar arasinda ¢ok
az ayirim ongormektedir.

e Yabanci yatirimcilar biitiin fonlarin1 ve desteklerini yatirnm sekline ¢evirme hakkina
sahiplerdir.

e Uluslararasi anlagmalara uygun olarak, en elverisli uygulamalar da saglanmaktadir.

Diger taraftan, 16.09.2011 tarihli ve 316 sayil1 Kanun ile “Yabanci Yatirimlar Kanununa bazi
maddeler eklenmistir. S6z konusu Kanuna gore altyapi, turizm, enerji ve tarim sektorlerinde
yapilacak ve en az 10 milyon Avro’ya ulasan yabanci yatirimlar i¢in 6zel bir hiikiimet giivencesi
uygulanacaktir.

Arnavutluk’taki yatirimeilara, yatirimlari i¢in hukuki koruma hakki verilmistir. Arnavutluk'taki
yatirimeilarin, yatirimlariyla ilgili yasal haklari yargi korumasi altindadir. Arnavutluk Medeni
Usul Kanunu, yerel ve uluslararasi ticari tahkimle ilgili hiikiimleri icermektedir. ICSID
Sozlesmesi, Arnavutluk i¢in 14 Kasim 1991'den beri ytirtirliiktedir.

Bu kapsamda anlagsmazlik durumunda taraflar bir tahkim kurumuna, davalarinin miitalaa
edilmesi i¢in bagvurabilirler. Yabanci yatirimeilar ayrica anlasmazlik durumlarini bir Arnavut
Mahkemesine ya da Tiran’daki tahkime sunma hakkina sahiplerdir.

Yasaya gore Hiikiimet, yabanci yatirimcilarin ti¢iincii sahislarla olan anlagsmazliklarinda hukuki
yardim vererek hem onlar1 koruyacak hem de onlar adina taraf olacaktir. Diger bir deyisle,
yabanci yatirimcinin anlasma imzaladigi Bakanlik, mahkemede yabanci yatirimcinin yerini
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alacak sirket adina yasal koruma saglayacaktir ve ti¢lincii sahislarla olan sorunlarda yabanci
yatirimety1 temsil etmeyi taahhiit etmektedir. Bir diger 6nemli koruma ise, devlet tarafindan
giivence altina alinmis olan yatirimlar i¢in Arnavut mahkemeleri haciz ya da sirket
faaliyetlerinin durdurulmasi1 gibi kararlarin uygulanmayacagina inanmayacagina dairdir.
Yasaya gore, bu hukuki korumadan yararlanabilecek olan yabanci sirketlerin en az 10 milyon
Avro’luk yatirnm yapmis olmalar1 ve altyapi, turizm, enerji ve tarim sektoriinde faaliyet
gostermeleri, ayrica, devletle de anlasma imzalamis olmalar1 gerekmektedir.

B.1.b. Yabanei Sermaveyve Yonelik Kisitlamalar

Arnavutluk yabanci yatirimcilara yerli yatirimcilarla ayni sartlar1 saglamakla birlikte, yabanci
gercek kisileri ile yabanct sermayeli sirketlerin gayrimenkul edinimleri kismen sinirlandirilmistir.
Bu kapsamda ticari amagla gayrimenkul edinimi (otel, fabrika, ofis, AVM, turizm tesisi, ticari
proje igin arsa) serbest olmasina karsin tarim arazilerinde sinirlama mevcuttur.

Yabancilar ililkede tarim arazisini dogrudan satin alamamakta olmasina karsin Arnavutluk’ta
tarimsal faaliyet yapan bir sirket kurarak bu sirket {izerinden tarimsal arazi satin alim1 yapabilir ya
da 6zellikle 30-99 yillik kiralama yoluyla uzun vadeli kiralama yapabilir (bu husus tarim ve enerji
projelerinde yaygindir).

Yabancilarin, hava ve denizcilik kabotajlari da yasalarla kisitlanmigtir. Arnavutluk yasalarina gore
yabanci yatirimlarla ilgili anlasmazliklar konusunda uluslararasi tahkim kararini uygulamakla
zorunludur.

B.2. Yatirim Tesvik Mevzuati

Arnavutluk’ta devlet destekleri ve yatirim tesvikleri, klasik “yiiksek vergi indirimi” modelinden
ziyade izin slirecglerini hizlandirma, arazi erisimi, maliyet azaltma ve belirli sektorleri
destekleme Gzerine kuruludur. Bununla birlikte vergi indirimi, vergi kredisi, erteleme, muafiyet
gibi tegvikler de bulunmaktadir. Bu kapsamda en 6nemli destek mekanizmasi “Stratejik Yatirim
Programi” olup bunun haricinde tarim hibeleri, KOBI destekleri ve serbest bdlge/dzel
ekonomik bolge tesvikleri de bulunmaktadir.

Arnavutluk’taki “Stratejik Yatirnm Kanunu” (55/2015 sayili Kanun), blyuk olgekli ve tlke
ekonomisi igin kritik goriilen yatirnmlari tGlkeye ¢ekmek, birokratik stirecleri hizlandirmak ve
kolaylastirmak ve yatirimciya devlet destegi saglamak amaciyla olusturulmus 6zel bir tesvik
mekanizmasidir. Anilan tegvik sistemi Arnavutluk Yatirim Ajanst (AIDA) eliyle yiiriitiilmekte
olup, tim danismanlik siirecleri de anilan kurum tarafindan saglanmaktadir. Bu program
hizlandirilmis stirecler, arazi birlestirme, desteklemeler, altyap: yardimlar, stratejik projelerin
gerceklestirilmesi i¢in kamu varliklarinin  kullandirilmasi, Stratejik yatirnm projesinin
gelistirilmesi ve uygulanmasi i¢in taginmaz varliklar ile 6zel miilkiyetin kamulastirilmasi ve
yatirim sézlesmesinin parlamento tarafindan onaylanmasi faydalar1 sunmaktadir.

Yatirim tutaria ve yaratilan yeni is sayisinda gore “destekli siire¢” ve bundan daha iyi sartlari
iceren “0zel muamele” olmak iizere iki basamakli bir statii uygulamasi mevcuttur.

Tiim sektorler s6z konusu tesvik programinda olmayip sadece belirlenmis kritik sektdrler bu
kapsama alinmistir. Desteklenen sektorler: turizm, enerji ve madencilik, ulastirma,
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telekomiinikasyon ve sehir atik yonetimi, tarim ve balik¢iliktir. Sektdr bazinda “destekli siire¢”

statiisli i¢in azami yatirim tutarlar ve sartlari su sekildedir:

Enerji ve madencilik — 30 milyon Avro

Ulastirma, elektrik altyapisi ve sehir atik yonetimi — 30 milyon Avro

Turizm — 5 milyon Avro ve en az 80 yeni is yaratimi

Tarim (biiytik ciftlikler) ve balik¢ilik — 30 milyon Avro ve en az 50 yeni is yaratimi
Ozel ekonomik alanlar1 — 5 milyon Avro

Ozel gelisim alanlar1 — 1 milyon Avro ve en az 150 yeni is yaratimi

Anilan sektorlere ilaveten, sektoriine bakilmaksizin 100 milyon Avro ve iistii tiim yatirimlar da

stratejik yatirim statiisii kazanabilmekte olup kapsamdaki tesviklerden faydalanabilmektedir.
Anilan Kanun kapsaminda ayrica stratejik yatirnmlarin yeni is yaratma potansiyeli de

degerlendirme kriterleri arasindadir.

Yatirimin stratejik yatirim statiisii kazanmasi i¢in “Stratejik Yatirim Komitesi”’nin onayindan
gecmesi gerekmektedir.

Yatirim stratejik yatirim statiisiinden bagimsiz olarak Arnavutluk’ta saglanan tesviklerin

baslicalar1 asagidaki gibidir:

Turizm

93/2015 sayili Turizm Kanunu kapsamindaki “Arnavutluk 1 Euro Programi”
kapsaminda 99 yilligina turizm arazisi kiralama

4-5 yildizl1 6zel statiilii konaklama tesislerinin 10 yillik kurumlar vergisi muafiyeti,
Agroturizm tesis ve 4-5 yildizli konaklama tesis ingasinin altyapiya etki vergisinden
muafiyeti

4-5 y1ldizl otelcilik hizmetlerinde %6 KDV. Ayrica agroturizm tesislerinde otelcilik ve
restoran (icecek haric) hizmetlerinde %6 KDV

Devlet tarafindan yol, su, elektrik gibi teknik altyapilarin saglanmasi

Enerji

07.10.2015 tarihli ve 822 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 kapsaminda giines enerjisi
projesi uygulayacak yatirimcilar, {irettikleri enerjiyi agik piyasada satabilmektedir
Iletim veya dagitim sebekelerine baglantinin yalnizca dogrudan maliyetlerinin
odenmesi

15 MW ve (zeri kapasiteli santrallerden tiretilen elektrik i¢in uzun vadeli (15 yil)
sOzlesme

Sanayi

300.000.000 Lek (Yaklasik 3,02 milyon Avro) istii veya 50 kisi ve {istii istihdam
yaratan iiretim tesisi yatirimlarinda hazine miilkiiniin 1 Avro’ya kiralanmasi

Sifir riskli ve ihracatci miikellefler i¢in KDV’ nin aninda iadesi

Otomotiv sektoriinde faaliyet gosteren tiizel kisiler i¢in %5 kurumlar vergisi orani
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e Makine ve ekipman ithalatinda KDV muafiyeti
e Isbasi mesleki egitim i¢in gesitli finansman tesvikleri
e GUmrik iglemlerinin kolaylastirilmasi

Tarim

e Tarmm makinelerinin tedarikinde KDV muafiyeti

e Tarim makinesi ve ekipman ithalatinda KDV muafiyeti

e Agroturizm tesislerinde otelcilik ve restoran (icecek hari¢) hizmetlerinde %6 KDV

e Kimyasal gubreler, pestisitler, tohumlar ve fideler dahil olmak {izere tarimsal girdilerin
tedarikine %10 KDV (hormonlar harig)

e Agroturizm mukelleflerini ve kooperatiflere %5 gelir/kurumlar vergisi

e 10-99 yillik tarim arazisi kiralama

e Balikeilikla ilgili altyapi, balik¢i limanlari, ingaat faaliyetleri ve gemi bakim hizmetleri
icin 100.000.000 ALL'nin (Yaklasik 1 milyon Avro) iizerinde yatirim yapildiginda 1
Avro kiralama bedeli

Bilgi ve Iletisim Teknolojileri

e Yazilim ireticileri ve gelistiricileri i¢in %5 kurumlar vergisi

Teknolojik ve Ekonomik Gelisim Bélgesi (TEDA)

e Arnavut mallarinin bdlgeye girisinde %0 KDV oran1

e Bolgeye ithal edilen mallar icin %0 KDV ve gimrik vergisi

e Bir TEDA’ya kurulusundan itibaren 3 yil i¢inde yatirim yapilirsa, 2 yil boyunca
sermaye harcamalari vergi hesaplamasinda %20 oraninda indirilebilir

e Gelistiriciler ve kullanicilarin gelirlerinin yarist i¢in 5 y1l boyunca kurumlar vergisinden
muafiyet

e Gelistiricinin ingaat maliyetleri i¢in altyapiya etki vergisinden muafiyet

e TEDA icindeki binalara emlak vergisinden 5 yillik muafiyet

e Gelistirici ve kullanicilar i¢in tasinmaz transferinde tapu harcindan muafiyet

e llk yil i¢in maas ve sosyal giderler vergi hesaplamasinda %150 oraninda indirilebilir.
Takip eden yillardaki yeni maas ve sosyal giderler de ayn1 oranda indirilebilir

e Bilimsel arastirma ve gelistirme i¢in giderler vergi hesaplamasinda 10 yil boyunca
%200 indirilebilir

C. ARNAVUTLUK’TAKI TURK YATIRIMLARI
C.1. Onde Gelen Yatirimlar ve Sektorler Hakkinda Bilgilendirme

Arnavutluk Merkez Bankasi verilerine gore Tiirkiye’nin {ilkedeki dogrudan yabanci yatirim
tutar1 2025 yilinda 1,4 milyar Avro’ya ulasmistir ve Tirkiye yatirimlarda besinci sirada yer
almaktadir.
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Yatirnmlar agisindan 6nde gelen sektorlere bakildiginda, enerji, maden, havacilik, bankacilik
yatirimlari 6n siralarda yer almaktadir.

Tablo 2: Tiirkiye'nin toplam yatirim tutari

YIL 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Deger/Milyon 634 715 850 1.026 1.299 1.407

Avro

Kaynak: Arnavutluk Merkez Bankasi

C.2. Tiirk Yatirinmcilarin Karsilastiklar: Sorunlar

Arnavut makamlarinin vergi ve ¢alisma giivenligi gibi konularda yapilan degisiklikleri 6ne
stirerek sik sik idari ceza uygulamalari, KDV iadelerinin hi¢ yapilmamasi veya ¢ok geg
yapilmasi, ihalelerde meydana gelen iptal veya degisiklikler nedeniyle firmalarin magdur
olmasi, giimriik islemlerinin zaman zaman beklenenden uzun siirmesi, lilkede mesleki egitimin
yetersiz ve cogu alanda hi¢ olmamasi nedeniyle kalifiye eleman tedarikinde zorluklar
yasanmasi firmalarin genel olarak karsilastiklar sorunlardir.

D. ARNAVUTLUK’TAKI DIGER ULKELERIN YATIRIMLARI (Dogrudan Yabanci
Yatirim Verileri)

Arnavutluk Merkez Bankasi verilerine goére Arnavutluk’a yapilan yabanci yatirimlar
gerceklestiren iilkeler incelendiginde ilk siralarda Hollanda, Isvigre, Kanada, Italya ve
Turkiye’nin yer aldig1 goriilmektedir.

Tablo 2 Diger Ulkelerin Toplam Yatirim Tutar (Tiirkiye Rakamlari Haric)

YIL 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Toplam/Deger | 0/0 | oeg | 10214 | 12235 | 14115 | 15588
Milyar Avro

Kaynak: Arnavutluk Merkez Bankasi

E. YATIRIMCILAR iCiN YARARLI BiLGILER
E.1. Faydah Linkler

Tiirkiye Tiran Biiytikelgiligi: https://tiran-be.mfa.gov.tr/Mission
Arnavutluk Istatistik Kurumu: http://www.instat.gov.al/
Arnavutluk Merkez Bankasi: https://www.bankofalbania.org/home/
Maliye Bakanligi: http://financa.gov.al

Guimriikler Genel Midiirliigi: https://www.dogana.gov.al/
Ekonomi ve Yenilikgilik Bakanlig1: https://ekonomia.gov.al/

Tarim ve Kirsal Kalkinma Bakanligi: https://bujgesia.gov.al/

Tarim ve Kirsal Kalkinma Ajansi: https://azhbr.gov.al/
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Arnavutluk Yatirim ve Kalkinma Fonu: https://www.aida.gov.al/
Arnavutluk Kalkinma Fonu: https://www.albaniandf.org
Elektronik Thale Takibi: https://www.app.gov.al/

Tiran Ticaret ve Sanayi Odasi: https://www.cci.al/en/
Arnavutluk Tirkiye Ticaret ve Sanayi Odasi: https://attso.al/
MUSIAD Albania: https://musiadalbania.com/

Arnavutluk Uretici Birlikleri Dernegi: http://prodhuesit.org/
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